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:KDWýLVýDýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOO" 7KHýVSHFLILFýW\SHVýRIý&ODVVý9ýXQGHUJURXQGýLQMHFWLRQýFRQWUROýõ8,&ôýZHOOVýWKDWýILWýLQWRýWKLVýFDWHJRU\ýDUHãýSXPSýFRQWURO
YDOYHýGLVFKDUJHýDQGýSRWDEOHýZDWHUýWDQNýRYHUIORZýGLVFKDUJHýZHOOVâýODQGVOLGHýFRQWUROýZHOOVâýVZLPPLQJýSRROýGUDLQDJH
ZHOOVâýDQGýGHZDWHULQJýZHOOVïýý3XPSýFRQWUROýYDOYHýGLVFKDUJHVýDQGýSRWDEOHýZDWHUýWDQNýRYHUIORZVýPD\ýEHýGUDLQHGýWR
WKHýVXEVXUIDFHýRQýRFFDVLRQñýXVXDOO\ýZKHQýDQýHPHUJHQF\ýRYHUIORZýRUýE\SDVVýSURFHGXUHýWDNHVýSODFHïýý/DQGVOLGH
FRQWUROýZHOOVýDUHýXVHGýWRýGHZDWHUýWKHýVXEVXUIDFHýLQýODQGVOLGHðSURQHýDUHDVïýý6ZLPPLQJýSRROýGUDLQDJHýZHOOVýDUHýXVHG
WRýGUDLQýVZLPPLQJýSRROýZDWHUýWRýWKHýVXEVXUIDFHýIRUýVHDVRQDOýPDLQWHQDQFHýRUýVSHFLDOýUHSDLUVïýý'HZDWHULQJýZHOOVýDUH
XVHGýDWýFRQVWUXFWLRQýVLWHVýWRýORZHUýWKHýZDWHUýWDEOHýDQGýNHHSýIRXQGDWLRQýH[FDYDWLRQýSLWVýGU\ïýý'HZDWHULQJýZHOOVýPD\
DOVRýEHýXVHGýDWýPLQLQJýVLWHVñýZKHUHýWKH\ýDUHýNQRZQýDVý¦FRQQHFWRUýZHOOVñ§ýWRýGUDLQýZDWHUýIURPýDQýXSSHUýDTXLIHUýLQWRýD
ORZHUýRQHýWRýIDFLOLWDWHýPLQLQJýDFWLYLWLHVï

:KDWýW\SHVýRIýIOXLGVýDUH
LQMHFWHGýLQWRýVSHFLDOýGUDLQDJH
ZHOOV"

'UDLQDJHýIOXLGVýIURPýVRXUFHVýRWKHUýWKDQýGLUHFWýSUHFLSLWDWLRQïýýõ:HOOVýWKDWýUHFHLYHýUXQRIIýIURPýGLUHFWýSUHFLSLWDWLRQýDUH
FDWHJRUL]HGýDVýVWRUPýZDWHUýGUDLQDJHýZHOOVïô

'RýLQMHFWDWHýFRQVWLWXHQWVýH[FHHG
GULQNLQJýZDWHUýVWDQGDUGVýDWýWKH
SRLQWýRIýLQMHFWLRQ"

,QMHFWDWHýFKDUDFWHULVWLFVýYDU\ýDPRQJýWKHýW\SHVýRIýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOOVïýý7KHýLQMHFWDWHýIURPýSXPSýFRQWUROýYDOYH
GLVFKDUJHýDQGýSRWDEOHýZDWHUýWDQNýRYHUIORZVýDUHýH[SHFWHGýWRýPHHWýDOOýGULQNLQJýZDWHUýVWDQGDUGVýGXHýWRýWKHýSRWDEOH
QDWXUHýRIýWKHýZDWHUïýý7KHýTXDOLW\ýRIýLQMHFWDWHýLQýODQGVOLGHýFRQWUROýZHOOVýGHSHQGVýRQýWKHýTXDOLW\ýRIýWKHýJURXQGýZDWHU
WKDWýLVýEHLQJýGUDLQHGýWRýDýGHHSHUýOHYHOýLQýWKHýVXEVXUIDFHïýý7KHýOLPLWHGýDPRXQWýRIýDYDLODEOHýGDWDýLQGLFDWHVýWKDW
VZLPPLQJýSRROýGUDLQDJHýZHOOýLQMHFWDWHýFRQWDLQVýFROLIRUPVïýý,QýDGGLWLRQñýWKHýUHFRPPHQGHGýFKHPLFDOýFRPSRVLWLRQýRI
VZLPPLQJýSRROýZDWHUýLQFOXGHVýWRWDOýGLVVROYHGýVROLGýõ7'6ôýOHYHOVýDERYHýWKHýVHFRQGDU\ýGULQNLQJýZDWHUýVWDQGDUGïý
$YDLODEOHýGDWDýVKRZýWKDWýGHZDWHULQJýZHOOýLQMHFWDWHýW\SLFDOO\ýFRQWDLQVýWKHýIROORZLQJýFRQVWLWXHQWVýDERYHýSULPDU\
GULQNLQJýZDWHUýVWDQGDUGVýRUýKHDOWKýDGYLVRU\ýOHYHOVãýýWXUELGLW\ñýQLWURJHQðWRWDOýDPPRQLDñýDUVHQLFñýFDGPLXPñýF\DQLGHñ
OHDGñýPRO\EGHQXPñýQLFNHOñýQLWUDWHñýDQGýUDGLXPðëëçïýý$GGLWLRQDOO\ñýWKHýIROORZLQJýFRQVWLWXHQWVýLQýGHZDWHULQJýZHOO
LQMHFWDWHýKDYHýEHHQýGHWHFWHGýDERYHýVHFRQGDU\ýGULQNLQJýZDWHUýVWDQGDUGVãýLURQñýPDQJDQHVHñý7'6ñýDQGýVXOIDWHïý
0HDVXUHGýS+ýOHYHOVýDUHýDOVRýEHORZýWKHýORZHUýHQGýRIýWKHýVHFRQGDU\ýGULQNLQJýZDWHUýVWDQGDUGVýUDQJHïý

:KDWýDUHýWKHýFKDUDFWHULVWLFVýRI
WKHýLQMHFWLRQý]RQHýRIýDýVSHFLDO
GUDLQDJHýZHOO"

%HFDXVHýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOOVýGRýQRWýWHQGýWRýEHýORFDWHGýLQýDUHDVýZLWKýVSHFLILFýJHRORJLFýFKDUDFWHULVWLFVýõWKH\ýDUH
W\SLFDOO\ýORFDWHGýZKHUHYHUýWKHýQHHGýIRUýDýFHUWDLQýW\SHýRIýGUDLQDJHýH[LVWVôñýJHQHUDOL]DWLRQVýDERXWýWKHýLQMHFWLRQý]RQH
FKDUDFWHULVWLFVýDUHýYHU\ýOLPLWHGïýý,Qý)/ñýZKHUHýVZLPPLQJýSRROýGUDLQDJHýZHOOVýDQGýPLQHýGHZDWHULQJýZHOOVýDUH
SUHYDOHQWñýWKHýLQMHFWLRQý]RQHýLVýW\SLFDOO\ýNDUVWïýý,QýVRPHýFDVHVñýVZLPPLQJýSRROýGUDLQDJHýZHOOVýLQMHFWýLQWRýVDOLQH
DTXLIHUVïýý/DQGVOLGHýFRQWUROýZHOOVýDQGýGHZDWHULQJýZHOOVýLQMHFWýLQWRýGHHSHUýDTXLIHUVýWKDWýFDQýDFFHSWýODUJHýYROXPHVýRI
IOXLGýIURPýXSSHUýDTXLIHUVï

$UHýWKHUHýDQ\ýFRQWDPLQDWLRQ
LQFLGHQWVýDVVRFLDWHGýZLWKýVSHFLDO
GUDLQDJHýZHOOV"

1RýFRQWDPLQDWLRQýLQFLGHQWVýKDYHýEHHQýUHSRUWHGýIRUýSXPSýFRQWUROýYDOYHýGLVFKDUJHýDQGýSRWDEOHýZDWHUýWDQNýRYHUIORZ
GLVFKDUJHýZHOOVñýODQGVOLGHýFRQWUROýZHOOVñýVZLPPLQJýSRROýGUDLQDJHýZHOOVñýRUýGHZDWHULQJýZHOOVï

$UHýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOOV
YXOQHUDEOHýWRýVSLOOVýRUýLOOLFLW
GLVFKDUJHV"

,QýJHQHUDOñýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOOVýDUHýQRWýKLJKO\ýYXOQHUDEOHýWRýVSLOOVýRUýLOOLFLWýGLVFKDUJHVïýý7KHýH[WHQWýRIýDQ\ýSRWHQWLDO
FRQWDPLQDWLRQýFDXVHGýE\ýGHZDWHULQJýRUýODQGVOLGHýFRQWUROýZHOOVýLVýKLJKO\ýGHSHQGHQWýXSRQýWKHýFKDUDFWHULVWLFVýRIýWKH
FRQVWUXFWLRQýRUýPLQLQJýVLWHýRUýSRWHQWLDOýODQGVOLGHýORFDWLRQýWKDWýLVýEHLQJýGHZDWHUHGïýý3XPSýFRQWUROýYDOYHVýDQGýSRWDEOH
ZDWHUýWDQNVýDQGýVZLPPLQJýSRROVýDUHýQRWýHVSHFLDOO\ýYXOQHUDEOHýWRýVSLOOVýRUýLOOLFLWýGLVFKDUJHVï

+RZýPDQ\ýVSHFLDOýGUDLQDJH
ZHOOVýH[LVWýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHV"

7KHUHýDUHýìñäééýGRFXPHQWHGýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOOVýDQGýPRUHýWKDQýêñæèíýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOOVýHVWLPDWHGýWRýH[LVWýLQ
WKHý8QLWHGý6WDWHVï

:KHUHýDUHýVSHFLDOýGUDLQDJH
ZHOOVýORFDWHGýZLWKLQýWKHý8QLWHG
6WDWHV"

7KHýZHOOVýDUHýGRFXPHQWHGýLQýìêýVWDWHVñýDOWKRXJKýäæýSHUFHQWýDUHýORFDWHGýLQý)/ýõæåëôýDQGý,1ýõìñìíëôïýý

+RZýDUHýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOOV
UHJXODWHGýLQýVWDWHVýZLWKýWKH
ODUJHVWýQXPEHUýRIýWKLVýW\SHýRI
ZHOO"

3HUPLWýE\ýUXOHãýý,'ñý,1ñý2+
$UHDýSHUPLWãýý)/ýõVLQJOHýIDPLO\ýVZLPPLQJýSRROVýRQO\ô
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:KHUHýFDQý,ýREWDLQýDGGLWLRQDO
LQIRUPDWLRQýRQýVSHFLDOýGUDLQDJH
ZHOOV"

)RUýJHQHUDOýLQIRUPDWLRQñýFRQWDFWýWKHý6DIHý'ULQNLQJý:DWHUý+RWOLQHñýWROOðIUHHýåííðéëçðéæäìïý7KHý6DIHý'ULQNLQJý:DWHU
+RWOLQHýLVýRSHQý0RQGD\ýWKURXJKý)ULGD\ñýH[FOXGLQJýIHGHUDOýKROLGD\VñýIURPýäãííýDïPïýWRýèãêíýSïPïý(DVWHUQý6WDQGDUG
7LPHïýý)RUýWHFKQLFDOýLQTXLULHVñýFRQWDFWý$PEHUý0RUHHQñý8QGHUJURXQGý,QMHFWLRQý&RQWUROý3URJUDPñý2IILFHýRIý*URXQG
:DWHUýDQGý'ULQNLQJý:DWHUýõPDLOýFRGHýéçíçôñý(3$ñýéíìý0ý6WUHHWñý6:ñý:DVKLQJWRQñý'ï&ïñýëíéçíïý3KRQHãýëíëðëçíð
éåäìïý(ðPDLOãýPRUHHQïDPEHU#HSDïJRYïýý7KHýFRPSOHWHý&ODVVý9ý8,&ý6WXG\ýõ(3$îåìçð5ðääðíìéñý6HSWHPEHUýìäääôñ
ZKLFKýLQFOXGHVýDýYROXPHýDGGUHVVLQJýVSHFLDOýGUDLQDJHýZHOOVýõ9ROXPHýìéôñýFDQýEHýIRXQGýDW
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